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Mika on vuosisuunnitelma?

e Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin

strategista johtamisjarjestelmas, jolla tuetaan toiminnan TAMPEREEN STRATEGIA 2030
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

* Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan Kehitysohjelmat SR

ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota. Palvelusuunnitelma

* Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen toiminnan
suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset talousarviotavoitteet
ja naita toteuttavat toimenpiteet.

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

Johdon tuloskortit,

* Lisaksi vuosisuunnitelma sisaltdaa kuvauksen palveluryhmien Johtoryhm- tavoite- a kehitys- o strategia-
. el eee . . . e . . cere . tydskentely keskustelut, T R foorumit
ja -yksikoiden toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja palkitseminen

keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.
Vuosisuunnitelmassa esitetaan myos hankintasuunnitelma.

Strategian seuranta ja arviointi
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Painopiste

2022-2025 — TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 8/2025

Toimenpidekokonaisuus

Vastuutaho

Hiilineutraaleja tekoja

Tekevat yhteisdt

Tulevaisuuden
edelldkavijyytta

Yhdenvertaiset

liImastonmuutoksen hillintd ja sopeutuminen kaupunkiymparistissi
Kestava ja sujuva lilkkuminen

Kestavan kasvun edistdminen

Luonnen monimuoctoisuus

Kaupunki alustana tapahtumille, elamyksille, innovaatioille ja lilketoiminnalle
Qdotukset ylittava asiakaskokemus

Osallistuminen kaupungin kehittdmiseen

HenkilGstd, osaaminen, tydtekijdkokemus ja hyvinvointi

Keskustan kehittaminen

Uudistuva palvelualue

Kaupungin viihtyisyys, turvallisuus ja aktiivinen eldmantapa

Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta

ksildt
yistio Monipuoliset asumisen mahdollisuudet Tampereella Yhdyskuntalautakunta
Painopiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho
Hillineutraaleja tekoja Kestdva ja sujuva lilkkkuminen Kaupunkiseudun
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PAINOPISTE:
Yhdenvertaiset yksilot

PAINOPISTE:
Tekevat yhteisot

Fg TAMPERE

CINITI ANMNPK

Keskeiset onnistumiset

* Viheralueiden kasvillisuuden suunnittelussa huomioitu luonnonmonimuotoisuus sekd monilajisuus puiden, pensaiden sekd perennojen ja
niittykasvillisuuden osalta.

* Hervannan pohjoisakselin Il vaiheen alueella sekd Kaupinlaakso Il alueella asuntokokoa ja -jakaumaan ohjataan maankayttosopimuksissa KH:n
linjaamalla tavalla. Suunnittelussa mahdollistetaan monipuolinen asuntotuotanto.

Keskeiset poikkeamat
* Hiedanrannan asuntojakaumasta on sovittu kaupungin ja Hiedanranta Oy:n valisissa sopimuksissa, jonka vuoksi siita ei ole maaratty
asemakaavoissa.

Keskeiset onnistumiset

* Hervannan pohjoisakselin ja Kaupinlaakso Il asemakaavojen valmistuminen saattaa venya vuoden 2026 puolelle.

* |QOT-alustalla on otettu kdyttéon ja suunnitteilla useita sovelluksia, joista uusimmat ja merkittavimmat liittyvat yleisétapahtumien
liikenteenhallintaan ja kunnossapidon tilannetiedon keraamiseen.

* Julkisen karttapalvelun ja sisdisen karttapalvelun eriyttaminen valmistuu tdman vuoden aikana. Aineiston jakelun uudistamisen prosessi on
edennyt suunnitellusti.

* Asiakaskokemuksen johtamisen kehittamishanke toteutui suunnitelman mukaisesti ja palvelualuetasoinen toimintamalli saatiin valmiiksi
kesdkuussa. Johtamisen tavoitteet viimeistelldan tulevien palvelu- ja vuosisuunnitelmien yhteydessa hankkeessa tehdyn toimintamallin pohjalta.
Hankkeen aikana toteutettiin 4 kehittamispilottia, asiakaslahtdisyyden valmennustiimi ja jarjestettiin yhteinen loppuseminaari.

* Vuorovaikutuksen kehittamisen edellisen raportointikauden resurssivajeet on saatu korjattua ja palvelualuetasoinen viestintasuunnittelija
aloittanut tyot elokuun alussa. Toimenpiteissa edetdan suunnitelman mukaisesti.

Keskeiset poikkeamat
* Eiraportoitavaa
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
eepe . . * Superbussiliikenteen konsepti suunniteltu ja paatetty.

H||I|neutraaleja teko;a * Ruotulan liityntapysakoinnin suunnittelu on edistynyt. Superbussien pysakkien kehittamissuunnitelma etenee - hubiajatusta yritetdan kytkea
sithen

* Hervannan autonomisen liikenteen pilottiprojekti paatetty ja lilkenndinti ilman ajoneuvossa olevaa turvakuljettajaa toteutetaan pilotin
aikana.

* Paastokompensaatiosuunnitelman laatiminen edistyy aikataulussa.

* Kiertotalouden green dealin toimeenpano jatkuu suunnitelman mukaisesti vuoden 2025 tietojen koostamisella.

* Huleveden hallinnan suunnittelu luontopohjaisin ratkaisuin on edennyt monessa kohteessa ja osassa on toteutus alkamassa syksyn 2025 aikana.

* Hiilineutraaleja tekoja ohjelman asukastyon arviointi toteutettu. Hiilineutraaleja tekoja-selvitys kdynnissa kohdealueilla, valmistuu 10/2025.
Kaynnissa ja loppuvuoden aikana toteutettavia kokonaisuuksia ovat paattamisen toimenpiteet, eli ohjelman teemojen jatkuminen osana
perustoimintaa, raportointi seka ohjelman tuloksista viestinta.

* Yleiskaavan toteuttamisperiaatteet etenevat kh:n kasittelyyn 1.12.2025.

* Tampereen kaupunki osallistuu ennallistamisasetukseen liittyvan kansallisen taustaryhman (C6) tyohon, joka kaynnistyi kevaalla 2025. Luonnon
monimuotoisuusohjelman paivitys edistyy ja alkukesasta luonnos on ollut sisdisella kommenttikierroksella.

Keskeiset poikkeamat

* Kaksi huleveden hallinnan kohteista siirtyi vuodella kahdella muiden tulvahallinnan osalta kriittisempien kohteiden vuoksi.

* Rakenteellisen pyorapysakoinnin toteutusmallin muodostaminen edennyt, mutta toteutus edellyttdaa Asemakeskuksen valmistumista ellei muuta
kohdetta I6ydeta sita ennen.

* Tilan I6ytaminen Hatanpaalta liityntapysakoinnille edelleen haastavaa.

* Pysakointidatan integrointi infojarjestelmiin saattaa venya ensi vuoteen

* Resurssihaasteet voivat siirtda pysakointinormien toimivuuden selvityksen aloittamisen vuodelle 2026.

* Jarjestelyratapihaa koskeva yleiskaavan osa-alue ohjelmoidaan tehtavaksi yleiskaavan tydohjelmassa, joka hyvaksytaan kaupunkistrategian
hyvaksymisen jalkeen.

* Ekologisen kompensaation toimintamallin valmistelu on aloitettu ja asemakaavoitukseen liittyva luontohaitan laskenta Ojalassa on valmistunut.
Luontohaitan perusteella voidaan seuraavaksi |ahtea tarkastelemaan kompensaation hyvityskohteita. Ekologisen toimintamallin valmistelu
kohdistuu suunnitellun maankayton vaikutuksiin.
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tulevaisuuden * Eteldpuiston asemakaava eteni hyvaksymiskasittelyyn. Asemakaavan yhteydessa laadittu puiston yleissuunnitelma tuo toteutuessaan laadukkaan
e e e » ja monipuolisen puistoalueen keskustaan.
Ede"akaVIjvvtta * Asemakeskuksen asemakaavaluonnoksissa on suunniteltu laadukasta kansipuistoa, vihnreampaa asema-aukiota ja katupuiden lisdamista

Rautatienkadun katualueelle.

e Tyosuojelun toimintasuunnitelman ja osaamisen kehittamisen suunnitelmat etenevat aikataulussa, osa toimenpiteista toteutuu vasta
loppuvuoden 2025 aikana. Henkiloston osaamisen kehittdmisen oppimispiirit ovat toteutuneet suunnitellusti.

* Palvelualueelta osallistuttu aktiivisesti kaupungintaloprojektin toimintakulttuuria suunnitteleviin tyopajoihin ja nimetty edustajat luotsi-
toimintaan. Henkildston osaamisen kehittamisen oppimispiirit ovat toteutuneet suunnitellusti.

Keskeiset poikkeamat

* Keskustan lilkennejarjestelmasuunnitelma on hyvaksymatta - jatkosuunnittelu venyy vuodelle 2026. Vesihuollon peruskorjauksen
yleissuunnitelma on laadittu, mika on tarkea lahtotieto katuverkon kehittamiselle ja kunnallistekniikan peruskorjaukselle samassa yhteydessa.
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Talous
1-8/2025

Joukkoliikennelautakunta
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Joukkoliikennelautakunta

Merkittavimmat poikkeamat

Tot1-8/ TP 2024 VS 2025 TP Enn TPEnn 25

Kéyttbtalouden toteuma ja tilinpdétésennuste, 1 000 euroa 2025 2025 /VS 25 vu osi SuUuu nnitelmaa n

Joukkoliikenne o )

Toimintatuotot 48022 73940 74443 75443 1000 * Toimintatuottojen osalta koulumatkatuen ennuste on 0,2

Toimintakulut -73819 -107522 -113270 -112770 500 m||J euroa VS:aa suurempi ja |ipputu|ojen yhtyksen

Toimintakate 25796  -33582  -38827  -37327 1500 arvioidaan olevan noin 0.8 mili. euroa

Vyorytykset (Hallinto- ja talouspalvelut ja Paikkatietoyksikkd) -230 -306 -355 -372 -16 ’ J- ’

Toimintakate waorytyksin 26027 -33888 -39182  -37 699 1484 . . -

oy * Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 0,5 milj. euroa

VS:aa pienempana kustannusindeksin maltillisen nousun ja

1000 euroa T°:-_2325 TP 2024  TA 2025 VS 2025 TFI’E::% TP\E’;‘;:W lilkennepalvelun kustannustehokkuuden parantumisen
vuoksi.

Joukkoliikenne

Investoinnit yhteens& -9 -15 -500 -500 -50 450 * Nettoinvestointien ennustetaan 0,45 milj. euroa VS:aa

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 5 0 0 1 1 pienempiné. Nyssen tilipohjaiseen jérjestelméén

Nettoinvestoinnit yhteensa -8 -1 -500 -500 -49 451

siirtymisen aineettomat investoinnit toteutetaan paaosin
tietohallinnon budjetista.
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8/2025 Joukkoliikenteen palveluryhman
merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Riskien hallintakeinot:

- Talouden seuranta ja muutoksista viestiminen, jarkevasti
kohdennetut palvelujen vahennykset

- Hyva paatoksenteon valmistelu ja vuoropuhelu (jatkuvaa
toimintaa), uuden joukkoliikennelautakunnan
perehdyttaminen

- Kaytossa useita ja erilaisia tietojarjestelmia, jatkuva seuranta
ja reagointi

- Allianssitoiminta Tampereen Kaupunkiliikenne Oy:n kanssa,
sopimusseuranta liikennditsijakohtaisesti

- Markkinatilanteen seuranta, monipuolisesti erilaisille
yrityksille sopivia kilpailutuskohteita, sopimusten
taloudellisten kannustimien parantaminen

- Positiivisen kuljettajamielikuvan rakentaminen, kuljettajien
tiedonsaanti tyohon vaikuttavista asioista, kuljettajien
turvallisuuskokemuksen parantaminen
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Riski Riskitaso | Nykyinen hallinta
Valtion ja kaupungin huono taloustilanne heikentaa
joukkoliikenteen palvelutasoa aiheuttaen negatiivisen Riittava
kierteen
Kestavan liikennejarjestelman edistaminen e

. . 9 Riittava
paatoksenteossa vaikeutuu.
Tietojarjestelmien kaytto estyy. 9 Kehitettavaa
Liikenteenharjoittajan toiminnan estyminen 9 Riittava
Tarjousten maara vahenee Q Riittava
Kuljettajapulan johdosta palvelu jaa toteutumatta 9 Kehitettavaa
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